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MoHron ync, 33966 cyaanraaHbl TOCIMAH CaHanN, AYTHINTUAH XYypPaaHIryu

MoKopo 6airyynnarbiH NpakTUK, YA axkuanaraaHz cyypuacaH ypT XyrauaaHbl cTpaTerMtanraap rymustrax
by IOM3rTavuyyaunH rasap 343163punH 3pxuiiH 6atanraat 6anpgan (9M33BB) cyaanraaHbl Teces Hb
“MoHron 6os0H TaH3aHM yacag 3M3rTINYYYAUIMH rasap 343163puiH atoyaryit 6anpang, yypax spcanvir
cyanax” cypanraaHbl apra 3ywr Typlwuk 6airaa tom. MoHron yac gaxo XyH TeBTan Bairanb Xamraanan Tbb-
Tal XamMTpaH Yy/N YypXalH XepeHre OopyynanTblH Hefneenens eptceH 631493puitH rasap HyTar gaxb

3M3ITaMUYYAMNH rasap 343163puiiH 6aTanraat 6ariaan Amap bairaar TaHagaH CyAasi’K, SM3ITINYYYAUNH
60JIOH HUUTMUAH 3M33F OYArMMH raspblH 3pPX34 Yy4pyy/lax roa awyayyabir TOrTOOXbIH Ty XaMTbIH
OpPO/ILOOHbI 6ONIOH TOOH cydanraaHbl aprbiH a/ib ajbHbIT Hb allUMaH cyaanraa xuiK 6aiHa. 93966
TOC/IMNH 30PUJITO Hb rasap 343/163puIAH 3acarnan Aaxb KeHAEepUnH apx Tarw 6angan, amsar 6YArTMNHXHUN
raspbiH 3pXMNH baTanraat 6ananbIr calxKpyynax, HYTTUAH UPr3AUMNH rasap, 6anraaninH Heeuen yunmpK by
aloyJ/iaac xamraanaH, A3MXMUX 6ONOMMKUIAT cyanax oM.

DHaxXyy cydanraaHbl caHan, AYrHIATUIH XypaaHrying 2016 oHbl 4-p capaac 11-p capbiH xoopoHa [JlopHOrosb
anmruiiH flanaHxapranaH, TeB aiMruiiH BopHyyp cymaag Tyc TyC XMITACIH rasaptai TaHuAuax asnan, cyypb
CyZanraa, opo/ILLOOHbI aprblH CyAanraa 33par aXk/blH Yp AYHT Xapyy/axk 6aiHa. CypanraaHaac rapcaH sxXHUM yp
ayHr 2017 oHbl 6, 8 p capyyaad cymaad TaHunuyynx, 6atanraaxkyysicad. CyaanraaHbl askablH Typw 6ugHuniir
OOMMKMK, XaMTpaH arkuanacaH [anaHxKapranaH, BopHyyp cymablH 3axuvpraagag ryHss Tanapxax 6anHa.
TYYHUN3H ApuUALNara, Xananuyynsrt oponuoxk, 6uasHg MoHron yac aaxb KeHaep, rasap, 6an4sasapuinH man ax
axyn, yyn yypxamH 6GalAnblH Tanaap OWATOX, M3A43 aBaxah A3MXKASIM y3yy/acoH XyH OypT Tanapxanaa
WUN3PXUINbE.

Cyypb cypanraaHbl apra

Bug 2016 oHbl 8-p capg, cyypb CyAanraa XWX Ccym
6YPUINH HUWAT epXUIH 10% WiAr xampyyacaH. BopHyypbIH
cymbiH 142 epx, yyH33CcCaHamcapryi TyYyBpuIH apraap
COHrocoH 111 epx, epx TOATOMACOH 3MarTanTan 31
epxXunr HIMXK cypanraaHg XaMpyy/caH.
JananxapranaH cymblH 93 epx, YyHI3C caHamcapryi
TYYBPUIMH apraap COHrocoH 74 epx, epx TOATOWICOH
9IM3rTanTIN 19 epXMIr HIMK CydanraaHg, XxaMpyy/icaH.
9H3 Hb BOPHYYpPbIH CyMbIH cyAanraaHbl TYYBpUiiH 78%,
[anaHxapranaH CymblH cyganraaHbl TyyBpuiH 80%
(BOpHYYpbIH 82 3p3rTaii TIPryYHTIM, 29 epx TOATOWACOH
IMarTanTaN epx, [anaHxapranaH cymblH 57 3partait
TIPryyHT™@in, 17 epx TONTOWACOH 3MIITINUTIN  epx
6artaHa) caHamcapryi TyyBpuiWH apraap, BopHyypbIH
22%, OanaHxkapranaHruiiH 20% Hb 30puygaap COHIoX
aBcaH epx 6ok 6aliHa. JH3 Hb cyganraaHs epx
TONFOWNCOH 3M3ITINTIA  OPXUMIT ONHOOP XaMpPyy/xK
eHaep, aM33r BYNTUINHXHWUIA acyyanbIr Uayy To40pXom
M3[3} aBax racaH apra 6avnaa. Hamx cypanraanpg
XaMpyy/iCaH ©pX TONTOMACOH 3M3ITINTIN  BPXUMH
M3A93/1IMIAT  36BXOH 3P3rTai, SMIFTIN  TIPTyYyHTIN
OPXMINH XapblyyacaH AYH LWWHXKWUATIS, MOH 3parTai,
SM3IT3M  XapuUynarduiiH  AYH  WUHXWUATI  XUMIAX34,
almnriax, cyypb cyAanraaHbl byx  epeHxui
WUMHKWUATISHA, amnrnaaryi 6osHo.

OponuooHbI CyaanraaHbl apra

Opo/uoOoOHbl aprblH cyganraa 2016 oHbl 11-p capg
aBaracaH 6a 14 3opuntoTt b6yaruiiH yynsant (3BY), 11
XyBb XYHUI spuaunara (XXA) -bir cym 6ypT ABYyAX
BopHyyp cymbiH 102, JanaHKapranaH cymblH 94 XyHUIAT
xampyyacaH 6aliHa. Cyypb cyfdanraaHaac rapcaH AyH
WWHMXWUATIOH A33P YHAICASH AH3 OYPWUWH HUNATMUIAH
6ynar, XyBb XYMYYCUMH TONOONAUNT  X3N3/LYYAST,
Apuaunaras,  Xampyynaxbllr  30pPbCOH (63n38BCaH
3MIITINYYYA,  YyypXawWuua, TIp/A3C3H  3P3rTanyyya,
3MIrTanyyya rax maT). 3BY-bir 6airainiiH HeeuuiiH
3yparnan, HYYAAWWH 3yparnan, YAuMpAblH - aX/blH
ayaanan, oposLory TanyyAblH 3yparaan rax maT XamTblH
OpPOJILLOOHbI CTAaHAAPT apra, X3Parcayyauur awuriax
XUACIH. XXA-bIr ypbauMnaH 634TracaH OyTauTan, raxasd
XYBb XYH33C LWanTraanaH eep 6aixk 6010X XyMyyCUIH
ambApan,  amMbXMpraa, JKeHAepuiH  Xapuauaa,
GanranniiH HEee LT Xyyxa4, 6alix yescas XapXxaH XypTasr
baicaH, ©epunenTyyguiiH  Tyxal  M343X  aBax
3opunrotori 6aB. MeH OpPOH HYTIMWH 3axupraaHsl
AKUNTHYYA,  3apuM  yyn  yypxaiH KOMMaHwu,
6anryynnarbiH TeI86NNYYATIN YyN3aXK APUILCAH FOM.




YHp3Cnan

MOHro/N COUMANN3MbIH Ye, apAuuacaH WUKUATUNH anb aauHL Hb OPLIMH TOrTHOcoop Oaliraa ynamxknant
HYYO/IMAH Man axK axymH ypT TYYXT3M OPOH IOM. ANT, }KOHLWU, LAanp, TOMPUIAH XYA3P, MEHre, Xap Tyraara racaH
ronN0X alWurT ManTManyyaTtan, Byx TOP/IMIH X3MKIITIN yyn yypxalH YW axunnaraa, eHuer bynaH 6ypt
ABargaxk oyn. HMeHpgepuitH apx Tarw 6alianblH Tyxall YHACIH Xyynab, Oycag Xyyauyaag TycracaH, SM3rtai
XYMYYC AaHraapaa 3CXyNn r3p OYAMWAH TULWYYATINII3 XaMTpaH raspblH OYpTran XUUAraXK, rasap emMuuixk
60on0xbIr Xyynmap 3eslweepceH bangar. MaHal 3366 TecnuniiH xampargax X0ép CyMblH MPr3AUMH AC YHAIC,
WALWMKH WYTASF OMPOL0O, UXIHXAID XanX, OyAAblH WALWKWH WYTASM XYMYYC oM. A/lb afib Hb 3aNyyuyya UXTIN,
rongyy 3MartTaiuyyh Hb 3parTaiyyyas3c3s 6010BCPObIH TYBWWUH A33ryyp baigar. 3x433, T3AHUM manaa
Xapuy/mKk 6ailraa xaB masr, yyn yypxan asargaxk by xamKas sanraataii, MOHronblH HUUT 34MIMH 3acarTai
xonboraox 6aiiraa xypss Hb MEH anraaTam OM.

BopHyyp cym Ynaanbaatap xoTooc xoiw 115 Km-uniiH 3aiig Tes alimart opliaor. HUIT raspbiH Xam»K33 Hb 114,
687 ra 6ereepq yyH33c oliposuooroop 36,000 ra Hb oi, 68,000 ra Hb 631433p, 8,100 ra Hb TapuanaHruiiH
Tan6am tom. 2015 oHbl 3-p capblH 3-Hbl Banaaap CyMbiH XaMMK33HA, 18 yyn yypxaliH AMLLEH3 ONrocoH berees,
YYH33C 6 Hb 0N60pIONT, 12 Hb XalryyablH NULEH3 OM. BOPHYYpP CYMbIH ron alnUIT ManTMaibiH Heel, anT oM.
BopHyyp cym HUIT 4 6arTtail, Breemep, MaHgan baryyn cymbiH TOBUUHX XapuUH Buuunrt, HapT Hb xegeeHui
baryyn berees manugbliH UX3HX Hb ambaapaar. 2016 oHbl 8-p capblH 4 —Hbl balignaap HUIAT 5,059 xyH amTan,
1,404 epxTai1 6alis.

JanaHxapranaH cym Hb [0BMWH BycuitH YnaaH6aaTap XoTooc xoiw 288 Km-uitH 3aig, JopHOrosb ammart
opwaor. HMNT raspbiH Xamx33 Hb 404, 590 ra berees Uen X33pUiMH 631433p 30HXMACOH HyTar tom. TpaHc-
CubupuitH Temep 3amM CymbIr gaipaH eHrepger, Ux HapTblH 6airanuiiH Heey, raspbiH 44,000 ra Hb cymaHz,
b6arpar. 2016 oHbl 4-p capblH 6-Hbl balignaap CymbiH Xamk33HA 90 yyn yypxalH nnueH3 onrocoH bereen
YYH33C 42 Hb 0nbopnont, 48 Hb XalryynbiH NMUEH3 oM. [lanaHKapranaH CyM HYYPC, *KOHLI, 6apuArbiH
maTepuan, Temep, Xarac yHaT uYynyy (eHreT 4yyayy) 33par aWwurtT ManTManblH HeeuTsi. [JanaHKapraiaH cym
HUUT 5 6artan, LUomor, ONoH-0BOO Haryys CymblH TOBUIMH WYY XOTHKCOH, X3IMMKISHUN XYBbA, MKUMKWUT, XapUH
3np38, OHreT, BUUUIT Hb XO486HUN, XIMKIIHMIA XyBbh TOM bGaryys tom. 2016 OHbl 7-p capbiH 28 —Hbl
barianaap HUAT 2,641 xyH amTalt, 916 epxTait Hams.

BopHYyp cymaHpg, XMIAC3H cyaanraaHbl yp AYH

MoHron ync 1990 oHOOC apAyvuiCaH WWIKUAT Xe46NreeH
XUMNCHI3C XOMLU XOTKWAT, rasap XyBb4Jan 3pUMMTIN ABargax,
631433pUitH Tanxargan ux 6oscHbl ynmaac BopHyypbiH 3apum
VPrag, yNnamknantT mMasl axyh 3pXasx33 30rCO0XK 3SPUYMMIKCIH,
Xarac 3PUYMMIKCIH Man ax axyh 3pxasx 604coH. MeH
TapuanaHuug, AyHA, X3MXKI3HWUM T3IXK33/1, XYHCHUA HOTOOHbI
TapuanaH 3pxa3x 604COH. BOpHYyp CyMblH cyganraaHpg,
XampargcaH epXuiH ONIOHX Hb MaJl Mannajar, MeH Tapua
Tapuangar 6a/acxyn anbaH aXkKuU 3PX3NA3T OPXUAH TULLYYHTIN
6anB. MeH cyganraaHol yesp epx OypT rap apraap ant
onbopnogor axuntan xonbooton 6aicaH, baliraa agaxk Har
TMILYYHTIM 6aiiB. CyyaWIMH yen WX3BYN3H 3a/yyuyyh, aXKMATYW 3partailt Xymyyc axkuanax 6osncoH 6aliHa.
BopHyyp Aaxb 3yyH FepmaHbl yypxalH KomnaHu onposauyooroop 1979 eec 1990 oHyyaas axunnaxk baicaH
bereefs, xaargcaHaac Hb XOMW anTHbl eHA®P raputan opayyaTak yuump 6ycag KOMMAHUNAH XOpeHre
opyynantyya, rap apraap yypxanl 3pxa3x XyMyyc OonWunpcoH. Har komnaHu (FyH 6unart) 1998 aac 2012 oH
ayyctan, Heree KomnaHu Hb (CeHTeppa lona) 2003-aac 2016 oHA axkunnax 6ancaH 60n0BY, Mpa3ayng
BopHyyp cymaHa smap KOMMAHWIAH yyAa yypxaliH a)kunnaraa aeargax Ho Tog4opxoiryi 6aiHa. Yump Hb 2009
OHbl “ypT HIPT3IN XYY/Ib” - UMH X3PIMKUATUIAT XaHTraxX, WNNABIPNITAI3TYIN acyyanyys b6avicaap 6aiHa.

ONOH XYH yyN yypxaliraac Mprag, smap H3raH alur WuUm XypPTIary 3CXyn akunnax 60/IOMK 4 HI3rA33rym rax
M3A3rAC3H 6a XapWH TYYHWUI OpPOHA, HYTIMMH 6alranb OPYMH CYWACIH, ra3apT MP3X AapaMT UXICCOH IaXK33.



3parTait yypxamuablH AyHA, apXMHbl XamaapanTal XyH uXcax Oaiiraa, sapyyn M3HAMIAH acyypan yyna yypxam
apxank bancaH, 6banraa XyMmyycuinH ayHa ux 6onx b6aiiraa berees yywurHol eB4Heec 601X amb Hacaa anacaH
ToXmMonanyys 6aviHa. YpbA Hb XypgauTai xerkwk 6alicaH rap apraap anT onbopnox yihn axkunanaraaHsl
HUIAMIM, 34MWH 3aCTUMH acyyaayyAbIr WUAABIPAIX rapl, XamxolH Tyng WXA-biH TortBopToi 6uumnn yypxau
Tecneec 2008 oHA BopHyyp cymaHa buumMA yypxan apxasryaniiH wyxap bairyynnareir baliryynaxag TycasicaH
6aiHa. 2010 oHg 6MuNA yypXaWr Xyyabuaax YHASCASN TaBurgaxk 2006 oHbl AWIKIT ManTManbliH TyXxanl XyynT,
2002 oHbl [a3pblIH Tyxal XyyabA TyC TYC ©6PpUYNeNT OPCOH baitHa.

IM3rTanuyya, NUX3HXA33 rIP OPHbI aXKWMA 6a 3P3rTanuyys rIPUNH rafaax XyHA4 Xy4mp axabir Xxunigar. [axa93
3P3rTan, 3IM3IITIN XYMYYC MMKMAXIH aXKUAaa XyBaaxK XMUX Hb O/IOHTAa. IM3IITIN, 3P3rTal XYMYYCUIAH anb anb Hb
wapryy xegenmepnener 601084 3MIITINUYYA XYYX433 aCpaH Xamraasiax, rap OpHbl aXKkWa XWX 33prasp uayy
Xyrauaa 3apuyy/ik, MAYY LWaxyy axkuanagar 6avHa. MeH amartaiuyysg 6aHKHbl 3337, raspbliH rIpyMaras
XO6LeNA6X 33P3r aXKAbIT XMAASM Y raspbiH F3PUYUANIS MX3BYMSIH 3PIMTIM XYHUA HIP A33p rapgar HaiiHa.
YnamKnant €coop 3parTant XYHUNT epXUIAH TIPTYYH 3K Y3431 4 SMITTIAUYYA 6PXMIH LWINNABIP rapraxag vyyxan
YYP3rTai opoaugor. MXaBusisH aM3rTall XYH WX3HX WWNAB3IPUIAT raprafar 3CXy/l XamTpaH rapragar 6aiiHa.
XapuH Man myynax, Xygangax 33par WUAABIPUNAT 3P3rTaN XYMyYC rapragar. IMartanuyys epxXuiH CaHxyyr
Xapuyugaar, UXaHxg33 6ar, cyMmblH yya3anTag opoaugor 601084 3parTanyyys, yic TOPUNH XaMrMiiH eHaep 3pX
M331T31 anba xapuyuaar banaar.

BopHYyp CymaHA XWMWC3H cyAanraaHbl aK/blH Xyp33HA rasap, 6airaaniiH HeeuMH Tanaap OJI0OH 36pYun
baiiraar o/ nnpyyncaH. Coumnmanmnamaac xol rasap awurnanTbiH 0/10H TOPAUAH 36PUYNI EPOHXUNAE6 BCex
XaHAnaraTa 6aliHa. 3Arasp 3epyYM/l Hb CymaHa AH3 6ypuitH eepunenT 6o/coHToi xonbooton. BopHyyp
CYMaHZ, WWAXWUH UP3TC3A, UXICCIHMN yAMaac ra3pblH XOMCAO/, ra3pblH TOBABPOA, CYypblU/biH 6yC raspbiH
Hamaa, balranb OpPYMH Tasnxargax 33prasp raspbiH 4apamT yaam UX3CCIH. Arasp AapamTaac ragHa bopHyyp
CymaHz rapy 6aliraa HUMIAram-3auiAH 3acar, baliranb OpYHbl XypAautalh eepuynenTyya Hb sayy 60IOH 3m33r
BYNTNIAH XYMYYCT WYY COPOr HeNnee Y3YyY/IK, TOMOOXOH YYP3ar ryMuaTrax 6aiiHa. JHaxXyy am3ar 6ynsrt epx
TOJIFOW/ICOH 3M3TTaNTIN epx, 3anyydyyn 60n0H axkuaryidyyg 6artaxk 6aiiHa. YUuup Hb T34 OPOH HYTIUMH
raspbiH MEHEXMEHT3/, OPO/ILOX, ra3ap O/IXK aBaxaf XaMrMiH nx 63pxLwWwasn Tyarapaar.

CyMbIH TeBf, CyyLHbl ONTOX rasap 6alixryi, ycasiraatai HOrooHbl Tanbaig rasap 6avixryii 60/1COH 4 MEHIeTaMn
XYMyyc AH3 6yp3sp awwurnax 30pWUAroToM rasap Xydangaxk 3CXya Typ3scisH asgar 60scoH. [a3pbiH
FIPUUNTIIKYYIAINT WXICCIH, XaANaHTMUAH raspbiH XyBb4usan MX 6ONXK, CyMblH 3axuMpraaHaac 30xuuyynax
0pONAN0ro XMiK 6aMraa 4 mapraaH MUx yycax 6oscoH. AnbaH écoop rasap xyBbuu/xK baliraa yinn ABLUbIT OJIOH
XYMYYC 3pX Tarw 6yc rax y3gar. XyynuHbl 6aas, yyn yypxalH rasap, Xxag/laHrMnH Tanbai, Tapua, HOrOOHbI
raspbir TOM TOM X3MK33r33P LE6H TOOHbI YMHIINIT XYBb XYMYYC aBCaH (333MLLUNX 3CXYN TYP33C33pP) rICIH ApuMa
baliHa. XapuH A4Qyy XYMYYyC AMap H3MH XOPeHTUMH

rIPYMIra3, 333MLUMX TIPYUATId, aALIMFNAX FIPYMATIS aBy “Op00 Amap Y TePAWIAH ra3ap aBCaH XOPEHTUIH
Yagaxryh 6ariHa. MaspbliH fH3 BYPUIAH rIPUYMATI3 aBax yia rapumnAaras, 6apumT xaparrait.”
ABL, UMP3rA3AT3N, XyraLuaa Mx opaor, oMaroxog xauyy raxk | (BOopHyyp cym, BanaBcaH, axvmar HacHbl 3parTan)

XyMyyc y3a3r 6aiHa. Onrorgooryi rasap 6amxryin yuup

3a/yy XYMYYC ©BO/IKOOHUIN rasap aBaxag Mall Xauyy bangar 6onontoit. TYYHUNSH, UX3HX axmagd Xymyyc
CYMbIH KaAaCTPUIAH 3yparaag opCcoH eBO/IKOOHUI ra3apTtait balifiaa 4 333MLINX FIPUUATIIrI3 aBaarym banHa.
XYMyYyC H3r N1 ra3apTaa ua byp 3yHLWAar y4mp y1aMX&NanT 3pxTaii 60s1coH baliHa.

1990 OHOOC XOWLU XBr*KCOH Yy yypxai, Tyxainban rap apraap ant on6opnox 60JCOH Hb CYMbIH MPraas, WKHI
60/IOMK aBUYMpPCaH Y 3PYYN M3HA, apXWMAanT rasg LWWUHS LWKWHD acyyanbir 6uii 6onrox, xyynb 6yc balicaap
6airaa Hb yyHWnr ynam 6yp xypuayymk 6aitHa. Me4y, 2010 oHOOC XOMW XOPTOM XMMWMIH 6oAnC almrnax
ABAan byypuy, rap apraap yypxam apxasK 6y Xymyyc unyy 30xvoH bairyynantag op, Xydmpxuiinan 6araccaH.
MeH 3H3 yes OpPOH HYTIMIH Uprag 60/10H TOMOOXOH yypXaliH KOMMaHWYAblH XOOPOHAbIH Xapu/laa xon6oo
maw myy 6aiicaH, cymaHzZ yin axunnaraa AByy/xK Oy KOMMAHWMyAbIH Tanaap HYTTMRH mMpragsg Tap oyp
M3433143rTyi 6alicaH 6osonToil. MeH yyn yypxalH yia axkunnaraa, eprexkuMH TamK OyW KyyndHbl canbap
CYMbIH YCHbI YaHap, XYPTI3MKMA MyYyraap HeNee/ICeH y4up Manyma OHUToMI0H caHaa 30BHUMK 6ainaa. 3apum
Manung, CcyyauiH X343H apBaH WAL CyypblablH 6alip 6GaWwumHTak 60K, Xarac 3PYMMMKCIH 6OO/OH



9PUMMIKCIH MaN aXK axyi, TapuanaH 3px/iax 6OACOH 33prasp ambApan CalkupcaH raxK Y33k baliraa u
YNaMXNaNT HYYOJAUMH Man ask axyihraac xamaapgar MXaHX XYMYYCUIAH XyBbA, ambApan HUNSHXYMA2D X3Lyy
60/1COH a3 Y333 6aitHa. AH3 BYpPUIAH TOPAUIH raspbIr XyBbYiax ABLAN UXICCIHIIP CYMbIH 631433pUIAH raspbir
XYPT3/1 Xallaanaxaf XyYprax eHe 3pTHWUIN yNaMKNanTall XamTblH 333MLAMAH X3B LUMHXMUWAT angargyynaxag
XYPraX, yAAC3H 631433pUiAH rasap XyH, MasiblH TOO HIM3TACIHUIM yAMaac MX33p Tanxargax baiHa. Oaspx 6yx
©OPUNBNTYYA, XOTHKMUX X3B MAAT 33P3T Hb 3a/yy XYMYYCUIUT Man Mannax CoOHMPXOAryin 6OAroxK HUIACAIN XOT pyy
OUMXK aXKWUA XaliX, axMag, XYMYYCUIT Xo 66 YNA3X34 XYprax baiHa.

CaliH aXXMNTa ManuymH epPXMNH XyBb/, 3P3TTIMN, IMIITIA XYMYYCUIAH aXKWUA YYPTUAH XyBaapb HIM HIrH33 HexAer,
3M3ITaM XYMYYC WIMAAB3P raprax GOJIOH CaHXYYrMiAH acyygang 4dyxan apx M3asntan baingar 6ononton u
BOpHYYpT 6313BC3IH 3IMIITaNUYyL AAYYPANL epTex 3pcAdNTaN, 3431063puiiH baTtanraaryin 6ahgantaii 6ok

baliraa 33par X34 X343H KULWS3T 6UA M3a3XK

“Bu 3x133/, TapuaH Tanbali A33p Tycnaxaap axunnagar baiicaH. aBcaH. X3AMMrasp canant Tyrssman buw u
XapuH 0100 HOrOO TapuX TypLuaraTait 6ONCOH yumnp eepuitH racaH | ©PXMIAH TIPryyH 60710X HEXPUIH HIP A33p
rasapTaii 6on eepee TapbK YagHa. [3x433 razap aBax ux xauyy” raspblH r3pynarss rapryyngar Asgan Hb
(BopHYYp cym, AyHA, HAacHbI 6319BCIH 3MITIN) acyyfan faryynax maragnantan. 3partai,

3M3IT3M XYMYYCUWMH anb anb Hb anbaH EcHbl
rasap OJIroxX yin fBLUAA SIMap HIMSH KeHAepuiH anrasapnan bangarryid ragartaii caHan HUIAICIH 6a 3eBX6H
UYMHI3NIT AAYYraap Hb ANTaAar rax y3axK 6aiHa. MeH 0/I0H 3M3rTa OPOH CyyLUHbl rasap (6ac H3N33AryM X34 Hb
KUMKUT XIMMKIIHUMA XYHCHUI HOFOOHbI rasapTai) eMUYMNLer XaMI3H M3A3TACIH. [3XA33 631433PpUIAH rasap oK
aBaxag, yNaMMKAanblH Aaryy 3partanyyyl XOOPOHZO0O XapuauaH TOXMPOAUAOr y4yup epX TOJATOMICOH
3M3IITINTIN epxyyasa 631433p, 3yHWMUAraaHbl rasap, XaAaHrMnH rasap o aBaxaz 63pxwasntait bargar 6a
bycagTalt maprax TOXMONAONA T34 UX3BYISH anpaar 6aiHa. MeH 63713BC3H 3MIrTanyyyauiiH 34r3sp raspbiH
IPXMIAT XYHASTr343rTy i 6aMHA. Man Mannax axkua 3partai TIPryyHTIN epXUNH XUIAX aXKWA F3C3H YNaMKNANT
HUATMUWIAH €C Kaar TOrTCOH 6aiaar, TYYHUYN3H epX TOJIFOMACOH 3MIITIMWTIN epXyyA Man myynax, MalluH
TEXHUK aXKUANYynax 33par “ap XYHUIA” askAbIr XMRXUIT XYCIXTYA MOH/3CXYN 3H3 XYHZ ayaar faagarryi 6aiiHa.
©OpX TONTONNCOH IMIITIUTIN ©PXeL TOXMONLO0XK bainraa aarasp 6yx 63pxLWwaan Hb yyn yypxairaac wantraaacaH
3P3rTanuyyguinH eBuYien, 3HA3ITA3N eHAep baWraaraac wWanATraanaH, MeH epeHXMiAee raspblH XOMCLOAN,
TeBNepen, Tanxargan yycasg 6aliraa Hexuens ynam byp xypuaax 6aliHa.

DanaHKapranaH cymaHa, XMUCIH CyAanraaHbl Yp AYH

JanaHXapranaH cymMmblH ambAapan apAyuian rapcHaac Xomnu
cyyamnH 20 rapyi KUAMWH Typlwng HIN33A4TYIA eepuneraxss.
Byxangass ynamxknant man ax axyi 3pxamK 6aiicaH HUMIArmasc
YYA yypxan, ax YWUNABIPWUIAH TICPINTTIM yANgaasd HUATMWUIAH
XypAauTan eepunentyyz rapyss. [lanaHxapranaH CyMblH ronaox
X0Ep ambXXupraaHbl x3n163p 601 Man mannax, anbaH axun
3pxNanT tom. CymaHA TOPCOH YyNAaMMKAANT B3NY33PUNH Man ax
axyM 3spxnaruma, 34MWH 3acar, aXuUn M3IPraxkas3Cc LantraanaH
HYYX WMPC3H XYMYYCUMH anb anb Hb ambgapgar. Yyn yypxaw,
AnaHryaa 6uunn yypxam apxangsr Xymyyc LeeHryi. Tapma, Horoo
Tapuvanax Hb ambXKMpraaHbl ron 3X yyceap 6uw. BopHyypTait
agun JanaHxKapranaH CyMblH 3P3rTauyya ronfyy rafiHax XyH Xy4ump aKabll Hyrangar, amartamuyys Ho rap,
GANWIMHIMINH AOTOPX aXK/bIr XMIA3M. DMIITINYYYL OPXUIAH LWMAABIP rapraxag 4Yyxan yypartai oposujor.
X493 alln X00pPOHAbIH 631433p, YCHbI acyyAan 33pruir 3eBXEH 3P3rT3M XYMYYC XOOPOHAO0O X3131L3H
WKMRAAST. DHIXYY YNAaMKNANT XO46/IMEPUIAH XYBAaapUMNH yIMaac 3MITTIM XYH 3P3FTIM XYHUN A3IMMKNSITYNrasp
Man Mannaxag XyHapantau 6Gaipar. MiAmZ 3partail TIPryyHTIN OpXMNH ambXKUpraa epx TOJATOMICOH
3M3ITIMTIM BPXTIM Xapblyy/iaxad man Mannaxaac uiayy xamaapgar 6anHa.

[anaHxapranaH CymaHg TOM, AYHA, MUKUT X3IMXKISHUW HYYPC, KOHLWHbI YYpPXanH YWAABIPA3A, Temep,
6apuarbiH matepuanbliH 0N160pPAOAT, Xyyab Byc BUYMA KOHLI, Xarac yH3T YyayyHbl 0n60pA0OAT, LEMEHTUNH
ynnaBap, oHw 6os0BCpyynax ynnasap 33par 6angar. CyyaniiH XOPUH KUAL CYMAHZA, YY1 YYPXaliH XOrkun nx



ABargcaH. 3xn3sg 1996 oHbl yes WeeH TOOHbI Xyyab Byc yypxaiung Xataayyaas HKoHW XyAangaK 3X3/1C3H Y
3H3 TOO X343H MSAHrag XYPCaH. YYMp Hb 3H3 OPSIOro 010X BONOMMKUIT Xap:K, MOHron opHbl eHuer bynaH
6yp3aac axkuAryin nprag UpcaH. HMUKUr, AyHL X3MXKI3TIN KOMmNaHuya 1997 oHOOC aXKManax 3X3/1C3H, XapwH
1998 oHpg MoHronbiH Ant Kopnopauu (MAK) H3pTali YHASCHMIA KOMMAHM CyMaHA, HYYPC ONBOPNONT ABYYIXK
9X3NC3H. AnbaH EcHbl M3493r33p [anaHkapranaH CyMblH HyTar A3BCrapuiH 19% yyn yypxalH nuueH3ssg
baipar 6aliHa.

1990 334 OHOOC XOMLW OPOH HYTArT Yy yypXalH canbap XerKusK MPCHI3C XOWLW CyMbIH rasap, 6anranviH
HEBUUIH Tanaap yypxanuma manygblH XOOPOHA, MEH Manymg eep XOOPOHAbIH 36p4YW/, MapraaH rapax Hb
an6ar 60ncoH 6osonTON. BUOHMIA  aXKAblH yeap Yyyn3arK SApPWUALCaH XYMYYC HUMTI3P33 yyAa yypxanraac
WwanTraamk 631433pUitH OPOMTON, LLIBIP YCHbI XOMCAONL OpXK BaliHa raXK y33XK CaHaf HIr4csH tom. Xymyyc
OPOH HYTITMIH UPrIAUNT XaHrax a*k/blH 6alipHbl 60IOMK MYy, LIOPOO TOOCTOM 3pyy/ Byc axkablH 6alip 33par
VYN YYPXalH HUMIrIM 6OI0H 3pyya MIHA3L Y3YYA3X HOeeNe, MeH O/I0H cajsiaa 3am YYCrax, ragaproiH 6010H
F'YHUM YCHbI HeeL, 6aracax, r'yH3rMi HyXaHA Mas yHa)K yx3x 33par 6Haiiranb opyHbl acyyaayyAblH Tyxan caHaa
30BHWCOH C3Trara/33 Xxyeaanuaxk 6alinaa. Xymyyc xyynb 6yc 6uumn yypxait apxnsrung, 6yx TepawninH
X3MKI3TIN yyN YypXaH KOMNAHWYAbIH aib aibHbIX Hb YA a)unnaraaHg TMMm 4 TaaTalt byc xaHagpar 6a yyn
yypxanraac HyTTMAH MPr3AniH XYPTCIH awmnr wum 6ara rax ysgar 6amHa. Yya yypxalH KoOMnaHuyablH YN
aXkunnaraa, 6uumnn yypxam (xyynb 6yc) apxnarygminH Tyxa mM34/13r, M3433/131 XoMc b6anaraac niim banaang
XYpPC3aH baiix maragnantaiti. MeH yyn yypxaH KOMNaHUyAblH YypPXaiH ra3pbir HOXOH CIPrasx, HyTrMMH balranb
OpPYMH, ManyablH 631433PUIAH raspbiH 343163pUINH 3PXUINT Xamraanaxaz OPOH HYTTMIMH 3acar 3axmpraaHaac
MPraaTal 3eBN6ALA6XK, XAHANT TaBbX CaHaaynaraTalh OpoaLLOX ECTOM MIATMIT epeHXUAee XYMYYC Laapaar
b6airaar 6ug aH3aapcaH oM. XapuH Heree Tafaap OPOH HYTIMIAH UPrag Yyn yypxan, YWAABIPUNH axunuaas
Max, XYHCHUIA HOroo bopayynax, A3ATyYp axKUAnyyaax, YWNYUMAras siByynax 3ax 3931731 60scoH. MeH 3apum
Taflaap T343HA YY/ YYPXalH canbapT axua 3pxiax 6010M¥K HIrACH.

[anaHxapranaH cymaHg, TeBWMWH b6aryyablH Xxawaa, GaNWMHIMIH raspblH emufien, XxeAeerninH baryyabiH
©BO/1XKO6, XaBapXKaaHbl 339MLUMX F3PUYMITI3 ONrOAT UX3BYNIH ABaraaar. bopHyyp cymTalt agmnaap UXaB4YisH
3M3ITINYYYA rasap aBax, rIPUMUIrad aBax aXK/bIl X66LeAAner, PXA33 UX3IHX MIpUnaras, 6apumTyys 3partsin
XYHWI H3p A33p rapaar. Fasap aBax anbaH ynn saBL, 334p33ToM, Xyrauaa ux Waapanar, ANaHrysaa, Xoa ambaapy
6airaa epxuitH xyBb. XapuH 3apMm XYMyyC Hb XYH BypT 3px

TOrw XaHZaaryh rax ysgsr 6aliHa. EpeHxuiigee esesikee, “X3p3B raHL| GME SMIITSH X3H HITHMIA FPMIiH
XaBap)KaaHbl rasap OArox yWna ABL Xawaa, 6alWWHIMIH OMPONILOO BYYX 3CXY/ X3H HIFHUIA YCHBI HEOLMITH
rasap OArox YWA fABLLAAC WYY 334P33T3M, XYPTIIMIKIYM OWp MPB3A T3P aiin Hb xeeHe.”
Xapargax 6OalicaH, 3apum yen X34 X343H aWnl epx Har ([lanaraprana cym, rapnacaH 3parraii)
©BO/IXKO6HWNI ra3ap A33p eprenen raprax rax mMat. AnaHrysaa,

©pX TONTOMICOH 3M3ITINTIN OPXUUT 3P3rTIA XYMYYC AaBamMraicaH ManyAblH XyBbA, TOOX aB4Y Y343rTyi
caHaracaH.

[anaHxapranaH gaxo yya yypxauH Xersun, TaN34T Hb CailH 631433pUIMH XOMCA0/, MapraaHa xypraxk baliraa
ras wprag, ysgar, 6ugHun axkurnacHaap 631433pWMMH MapraaH X3BUKH 3yihn 60K 6ailHa. OpoH cyyu,
©BOJIKEO, XaBap)KaaHbl ras3apT XyBUAH OMUYNGANNH 3pX OAroX rasap 3431n63puir anbaH écoop
6aTanraaxKyy/ncHbl yAmMaac XawaaxKyynax NMpPakTUK 3103TWWK, YAUPAbIH HYYA3A 33paruaxk byypcaH baliHa.
XefeerniH baryyablH UX3HX ©pX ©BeJIKese, TYYHUIA OpuMblH 631433p33 XamraaniaxblH TYN4 KUAUKH TypLu
©BOJIKOBHA06 aMbaapaar, 3CXy/1 ONPXOH Hyyaar 60ncoH 6aiHa. Laawnaas manyabiH aMbapan UAYY CyypuH
Tan pyyraa 60k H6airaa sHs xaHgnara HyTTMMH 631493pUitH TOTTBOPTONW Balaans AapamT yyupyyak b6aiHa.
ManuzblH X343H yeap33 HyTaraH UPCIH O3NYI3PUNH YIAMKAAAT 3431063pUIAH 3pXMIr 6aTanraaTait 6oarox
30PUNTOOP ©BOJI}Kee, XaBapKaaHbl raspblH rIPUYMUIr3d ONroX (333MLUMX TIPYUMATI3) aXKMUA 3X3/ICIH X34MN Y
ManuablH AyHA raspaa angax, rapyumaraaryi razaprai XOoLUpox BUIM r3CIH aliacaac YYAINTIM ra3pblH MapraaH
NX3CCIH. MIHTACH33p ManyablH HyyA3a 6aracak, ynamKnanT ra3pblH MEHEXMEHTUIH NPAKTUK ©6pUNergexes
Henee XK baliraa berees yyHUi yp AaraBap 0400roop ToAopxoi bosooryii baliHa.

[danaH»kapranaH CyMbliH HUWI3M, 3AUAH 3acrWMiAH Hexuen 6aliasblH eepynenT 631433pUiH Man axk axyuH
aMb/ipasiblH X3B MadAr, epx 60/10H HYTTMIH UPT3AUAH AYHA KeHAEPUNH XapW/iLaa eepUNeraexes He/1ee CeH.



YnamKnant  HyyAN3sCc XonmdoXK 6371433p33  XyBbhaa XalMx XxaHanaratakh 6ok 6y 631433puitH
MEHEXMEHTUNH eepUNenTyyn ManuynH alnn 6PXUNH 3P3rTaNUyya, IMITTINUYYAUAH XOOPOHA, 6PXUIAH TYBLUMHA,
rapy 6y eepunenTyyaTsn gasxuaxk 6aliHa. XaMrnitH Haaz 3axblH KULWI3 Hb CAalAaHTNL aMbAapaar ain epxyya
bytoy Xyyx433 60/10BCPON 333MLUYYAIXMIAH TYAL KUAUAH UXIHX LArT XOCyyn4 TycAaa ambhapgar fBgan tom.
CymblH TeB [33p XYYXAYYATaMras bawngar

3MIITaNYYYA  M3A331314 WAYY ONpToX, 6ue “Ain epx Har raspaa Byx yMp/ibIH TypLl amMbAaPAATTYM
faacaH Gaanaa HIM3IAYY/IK, 3apuUm ynamknantan, OHee yes Hyyx rasapryit 601CoH tom XOMHO
TOXMONAONA anbaH axkua 3pXAdX, apuiKaa 3H3 ynamxnan eepuneraex baitta aaa.”

Halimaa XUTK 6aiixapg, 3parTaituyya, (AananxkapranaH cym, ManyablH 6YATWIAH rIPA3CIH IMIITIN)
©BOJ/IIKOBHAO6 XOLO0PY 3P OPHbl AU XU,

ynam 6yx acyygantai 6o/ 6aiiraa man mannax axkua XMnMasr. SH3 ambApPasblH LWKMHD X3B MAAr CyMblH TeB
93P MLYYH Hb aMbZapy raspblH rIPYMUIraaras xeeLenaex, 3ax 33314 oMpTox 6010MKTON 600X 33prasp ann
epxen byxangss awwur TycTalh balgar Y KMHX3H3 yp AaraBap Hb Togopxoi 6osooryi 6aliHa. Heree Tanaap
“xyypamy” canant XmMnx Hb UXCIXK, IXHIP HOXOP XOEP 33Prangaax X0€p CyMaHg Tyc Tycaaa bypTran XMNArax,
“cancaH” amartaii eepuiH H3p A33p rasap aBax 6o0/soMKTOW 601X, 631433pUitH Tanbaliraa (eBe/IKeEHUN
oMponLooxX 63/1433p alMrNax SPXTIM raspaa TOMCrox) TOMCroX 6aiiHa. MHracH33p amarTaiuyya eepcauiH
H3p [A33p eBe/Kee aBax 60NOMXK OAroX 6airaa 4 rap O6yAMIAH XapuauaaHg LapamT YYCraXK, fBaaHzaa
KMHX3H3 canantag xyprax 6onsowryi.

[3BY, COLMANN3MbIH Yes ecy eHAMMK, aKunnaxk baicaHTa Hb Xapblyynaxag WYy Xauyy 34MAH 3acruitH
OPYUHA, OPXMWNH YANLABIPAIN IPXNIXMUAH TYNL WYPryy axKunnaxk 6aliraa rapiacaH xocyygag bve 6nenss mtrax
NTran nx b6angar 6010ATON. [3C3H X3ANN Y ePEHXMNLEe 3IMITTaNYYyYa AMap HarsH balanaap, AnaHrysa 3apum
BYNrUIAH 3MIrTaNYYyaMIAH (3parTaiiuyyaninH) 6aingan pop 6airaa Ho axkurnargark 6ams.

HarpcaH ayrHant

BopHyyp, JanaH)KapranaH cymyys ON0H Tajnaapaa anraatal. bopHyyp cym YnaaHb6aaTap XOTTOM Xxamaaryh
OMp, aMbXXUpraaHbl 3X YYCB3P OJIOH, COLMANMU3MbIH Ye3C TapuanaH 3pxXaA3T OPOH HYTIMMH 3AUMH 3acarT Yyyxan
YYParTai 6aicaH. [JanaHKapranaH CyMbIH XyBbg, UPrag Hb WYY YIaMMKAANT Ma aXK axym apxangar, raxgas yyn
YYpXalH YW axunnaraaHbl Uap Xypas (xonborgox axk YMALBIPKWUAT) Xamaaryh Tom bereen manyzbliH
aMbXXUPraaHg Uayy atoyn 3aHan yupyyK 6y 6angantan 6aiHa.

X0€p cyMbliH anb anb Hb 34MWH 3acar COLMaIN3Maac 3ax 333/ WW/KCIHIIP UX eepyneraceH. Fasap xysbunan
ABargaxK, ongou, myyTtai 6oacoH. MpraguinH AyHa raspaa angaxsuMi raCaH angcaac yy431TalM Xallaanax apaan
aNb aAVHA, Hb TYrasman 6GO/NCHOOP YAUPAbIH HYYA3IN XWIAX3A XYHAP3A MXT3W 6oncoH. Hyyaan 6aracax,
EepPOeHXMIAee XyYH aM, MasblH Too ecy baliraaTtali xon600ToOMroop Xymyyc 631433puitH Tanxargan uxacy 6aliHa
ra y3aar 60ncoH 6a XOEp CyMblH anb anuMHA Hb 631433PUMH MapraaH Mx rapax 60k (BopHyyp CymbliH
XYBb, XafA/laHTMIAH rasapTali xonb6o0o0Tol MapraaH). Yyn yypxawH yWA a)unanaraaHnol 6anranbg, y3yynsx
HeneeseN 34r33p acyyanyyabir ynam xypuatraxk 6aliraa 6ereegn snaHrysa, [JanaHxapranaH CyMblH XyBbj,
WYY NX APUTACAH OM.

X0€p CyMblH anb ajnH [33p Hb YyA YyypXawH
NVLEH3YYA, YN axuanaraaHbl TyxXalh M3433137 “HyTruiiH nprag 6M3HECUIMHXIHTIN aXkuanax Maanarryii, MeH

TyH xomc 6aiigar 6a yyn yypxaiiH KomnaHuyg, HYTIUIAH ynvc TOPT3IM 30XML,0X M3ANIT BaWXryi, 6Ua HYyTTUAH
NPragTan yyN3a, 3eBA6148X OPONAI0ro XMNAAT Y T34,

MpraAMVIH XOOPOHAbIH XaMTblH aXXunnaraa . o,
OMAHTIM X3PX3H aKMANaxaa MILLIMTYN.

xA3raapnaargman barigantai 6ancaH. Yyn yypxanH
KOMMaHWYZ, OPOH HYTIUIAH UPragssa To40pXOoM
TOOHbI aXK/iblH 6alp rapracaH 4 X0€p CymMbiH ajib
aZMHA, Hb XYMYYC Fap apraap yypxam 3spxnsx axung, unyy oponunor. bopHyyp cymblH XyBbA, 3AWIAH 3acar
HI3ATTaN BOMIK IXNIHTYYT Xyyab Byc rap apraap ant on60paox axkua axancaH 6on [anaHxapranaH cymblH
XYBbZ, Xyy/b ECHbl (INLEH3TIN XKUKUT XIMKIIHMIA) BONOH Xyynb Byc rap apraap yyn yypxan apxamk 6aliraa
XYMVYYCUIH anb anb Hb 6alirasb opYyHbl TOMOOXOH acyyaNyyAabir yycrax 6aliHa raxk xaparacaH. Xyyab €cHbl rap
apraap anT, }OHW 0A60PA0X AXKAbII AP OYAMNAH TULWYYA XamTaaa XMAAST, XapuH Xyyab bycaap xarac yH3T

(JanaHKapranaH cym, yyn yypxaliH KOMNaHWIiH Teneenen)



YYYY TYYX @XKbIT UX3BYSH 3MITTIN XYMYYC XMA3ar BaitHa. XO€p cyMblH asib a/IMHA, Hb rap apraap yya yypxain
3PXN3X aXKMN Malll aloyNTang TooLoraaor 6a Xymyyc ambApaxbiH 3pX33p XMNA3r 6anHa.

Xoép cymaHpA, coumMan3maac 3ax 333/ MAH 34UNH 3acarT WWAXKCIH ABAAN, YY1 YYPXaWH XBMKAUWH aNlb alb Hb
YKEHAEPUIH XyBbA, VP AaraBapTai 6alicaH. IM3rTaiuyya OpoH HyTarT 60JIOH BpX PUNH X3IMMKIIHA, LUNMIAABIP
rapraxaZ, 4Yyxan yypartaii oposaugor 4 (MeH T34HWN uayy

“X3p3aB BM rIPUMAraaras eepuiiH Hap A33p eHAep 6onoscponTon baviraatah xonb600TOM) ynamknant
rapryysiHa ra 3yTraBa/l MaHan Hexep Hamamr JKEHOEPUMH X3M X3MM33 X3B33p Xadranargcaap 6aliHa.
Mpa3ayig canax rax 6aitHa raxk 6ogHo.” EpeHxuingee, man Mannaxbir 3pX XyYHUN axkna rax ysgaar yump
(JanaHkapranaH cym, rapascaH sMarTaii) 6313BC3H, CaNCaH 3MIITIN XYMYYCT YPra/KAYYASH Manaa

Mannaxag XyHapanTah 6Gangar. BanusspuiiH  mapraaH
HaM3rasxX 6airaatait XxonboOTOMIOOpP ©PX TONTOM/ICOH SMIITIUTIN MaluMH BPXUIAT XYHASTIIXK Y33X Maragnan
TYH 6ara 6aMHa. MeH X0€p cymaH, ra3pbir UX3HXA33 OPXUNAH TIPIYYH Hb 3P XYH YUYMpP TYYHUIA HIp A33p baix
€CTOM TI3)K y33X rapumaras onrogor 6aiiHa. X433 3apuM 3MIITIMAYYYA, 333MLIMX TIPYUATIITINA 3CXYA
rIPYMAr3SH [33P XaMTPaH 333MIIKMrYasp OypTraracaH 6GaliHa. [asap xoBopaoXK 6Oailraa yen raspbliH
rIPUUATIITYIM 3MIITIN XYMyYyC 6313BCIPCIH 3CXYA Ca/sicaH TOXMONA0NA 63pXLWI3NTIN Tyarapy maragryi 6anHa.
BopHYyp CyMbiH XyBbJA, CanantblH XaM»33 6ara 4 [lanaHxapranaH CyMmblH fiH3 BYpUMH LWanTraaHaap XyBbA,
MUXC3X XaHAanaratai 6aliHa. ©pxyyAuiH canaHrng ambaapdy bairaa ssgan 3apum Tanaap AasByy TanaTau,
60/10M3K raprak 6airaa 4 rap 6yAuiiH ambapang AapamT y3yy/K, CananTbil HOM3IrAYYyN3X maragnantan. MeH
XYyypamu cafant xuixk b6aiiraa ManuymH epxyyaminH xyBbf, 6ac agmnxaH acyyaan yycax maraaaantan lom.

MaHan cyganraaraap [anaHxapranaH, BopHyyp CyMblH anb anuMHA Hb YAAMMKNANT HYYAJAMMUH Man axK axyw
atoyng, eptees b6alHa rax rapy 6aiiHa. 3ax 333/ IMIUH 34MIAH 3acarT WWAXKCIH, [JanaHKapranaH cymaHzg yyn
yypXalH yin axunnaraa nx 6oncoH, BopHyyp cymaHz raspbir 0/10H 30pWUArO0P BPCOH alimrnax 60acoH 33par
Hb 6yra 631493pUIAH Tanxar4abir UX3CraXK GaliHa raXK XYMyYC Y33X34, XYPraK, ManyablH HyYAAUUr Garacraxk
6aitHa. X0ép cymMblH anb aAuMHA, Hb ragHbl GONOH [OTOOAbIH XYYMH 3YWACUMH anb ajb Hb MaNyAbliH
aMbXXMpraar mMmall Mx33p 3pca3/4 opyyaK 6anHa. Har Tanaac TepuiiH 6041010 631433PUNH MaN aXK axymH
aMbApafblH X3B MAATbIr A3MMKUXIYA 6aMraa M LUKUM, XapWH OPOHA Hb 3PYMMIKCIH Man axK axyh 60noH
TAapPUaNaHrMMH canbapbir A3IMKUK Yy yypxan, asanan xKyyadnan, GepMmuiiH ax axyiH XepeHre opyynantajg,
30PUY/IK TOM X3MMKI3HWUI raspbir ONFOCOH MIT xapargax 6aliHa. Heree Tasiaac WMX3HXMIT Hb ragHbl
CaHaauuAraap XMk by XepeHre opyynantyys cymbiH 63/1433p, yC, OMH HOOLUMIMH YaHap, X3M¥XKI3, MEOH OpPOH
HYTTMIH XYMYYCUIH 3pYyYya M3HA3A, cepreep Heneemk baltHa rax y3ax baicaH. [anaHxapranaH cymaHzg yyn
YYPXaiH Lap Xypas, XaMK33 6CCeH ABAan, rasap 343163puir anbaH EcHbl 6ONTOXK 3X3NCIHTIN HUIANIIA, coper
Yp 4arasap (Xycasryi) rapy, ynaMmKaanT Mas axk axyiH X3B Masir, HUAMIM, KeHAEePUIAH XapuaLaaHbl XapuiLaH
XOOPOHA00 yAnLaaTan eepunenTyyannr buin 6oarox 6amHa.

BopHYYyp CyMbIH Manuunz, Xxarac 3p4MMI»KCIH Man axk axyi apx/siax 603K Op/aorbiH ©ep 3X YYCB3IPTaM (MeH Tepeec
OIMXKMWK Baliraa) 6ok 6aiHa. JanaHskapranaH cymaHz ailn epxyyd eepuysientef AacaH 30XMLOXbIH Tyng
OJIOH AH3bIH apra Xam»33 aB4y, aMbap/iblH X3B MaAraa eepuyn/k b6airaa Hb ypT XyrauaaHa HUATMUNH XyBbA,
TortBopryn 6aiix maragnantaii. MeH 3anyy Xymyyc mandumH 60n0XbIr Xycaxryi 60K, YnaaHbaatapT axun
Xalixaap ux ABX bairaa Hb BOpHYyp cymaHA Uayy axkuraaracaH. IMartai Xxymyyc 6010BCpon eHAepPTIN yunp
epcesigex YaaBap cailH 3AMIAH 3acarT balp cyypma oK 6anxan, spartaii XyMyyc apxmHa, AOHTOX, XY4NPXUNAIN
raprax 3sprasp rap O6yiuiH xapuauaar canraxaf, XyBb HOM3p Opyy/aX 6onsowryid. TyYYHUYNSH 36BXEOH ©pX
TOJIFOW/ICOH 3M3ITIUTIMN ©pX MIATIYIA 3a1yy Maauua, Tap AyHAaa rap 6y/133c3s xon ambaapy b6aliraa apartai
XYMYYCUIAT 3M33T BYN3T rax y33xK 6010xoo0p HaitHa.

Man mannax 60/10H TapuanaH 3pxN3X ajib ajibHbIX Hb Taa A33p rasap aBaxag, Xauyy 601COH, yyn yypxanH yin
aXKUnnaraa alynTam, *KeHAEPUNH YYPIrUMH Tafaapx yaamKaanT, HUATMUIAH X3B MasAr XaBa3p baicaap bairaa
39prasc Xxapaxag X0€p cymaHz 3M33r OYATUIAH XYMYYCT TOXMPOMIKTOM aMbKUpraaHbl 3epar 6010MKyyA oy B3I
r3gar acyynT x3B33p yAaaxK baiHa. MuKur 6msHecyys, anbaH axkun 3pxA3AT Hb Yyxan rapy, raxk xapargax
6airaa y 6yrg xminx 60OMKIYIA.

XapwH, rasap, 6airaivinH HeeuUninH 349163pUIAH 3acarfasbir caiKpyyacHaap wiayy WWianyys rapax écroi.
BopHyypTepeHxuingee rasap 60/0H 6alranMitH HeeLUMIH Tanaap WUKABIP rapraxas bopHyypblH Byx uprag



WYY OPOJILLOXK, ANAHTYAa 631Y33PUMIMH raspblH Tasfaap A4yy XyYMyyc Tap AOTPOO 3M3ITan manumg, 6313BCIH
3M3ITaluyyA, ©BUYTIN Bac axMmar HacHbl AZ4YyY XYMYYCUIAT OpOJiLlyy/lax X3parTait b6airaa ragsr Hb TOA40PXOW
6aiHa. MHracHasp 34rasp amsar OYArMMH XYMyyc ypT XyrauaaHbl VKU a4yypang opox, 343163puitH 6aTanraa
Hb angarpaxaac xamraasHa. YyHWit agunaap [anaH)KapranaH cyMaHz KeHAep, Yya YYypXanH Xapw/uaaHbl
acyyanyyapir 30XMUyynaxblH TyA4 wayy Aanaiutanraap mM3433131 COAMALOX apra 3am 0/10x, rasap 6010H
b6alranuiiH HeeUMMH 3acarnan, MEeHEeXMEeHT3, HYTIMAH OyX XYMYYCWUIMH, AnaHrysa CymblH AagyysTap, Wayy
3M33T BY/NITNIAH XYMYYCUIAH OPOALLOOT HIM3ITAYYA3X Hb Yyxan baliHa.

3I33bb TecaniiH ronnox yp AYHryyA

1. EpeHxuinaee, yyn yypxamH KOMNaHuygad TaBWUX XAHAATbIT WYY caHaady/saratai 60nrox, raspbir HEXeH
C3prasx, HyTrMAH 6airasb OPYMH, XYMYYCUIH 3pyy/l M3HA, MandyablH 631433puiiH 3403163pUAH 3pPXUIAT
XamMraa/iax XaparTai 6airaa waapanarbir OpoH HYTTMIAH 3acar 3axupraaHg TaBbX b6aiHa.

2. Yyn yypxai, raspbiH TyXal M3A33//IMIUT UAYY OPreHeep CONMALOX, XyBaajuax apra 3am 6ui 6osarox
Waapasiaratam.

3. Taszap, 6avranuitH 6asanrMnH Tyxal, AnaHrysa 631493pUMMAH raspbiH Tyxal WKWIAABIP raprax, 3acaraan,
MEHEKMEHTUNT ABYYIaxad byX XYMYYCUIAT MYy 6preHeep oposLyyiax Waapanara TaBurgaxk baiHa.

YHAC3H caHan

MaHalt cypanraaraap TOA0PXOMNOrACOH O/IOH acyyA/bir XOEp CyMblH afb aNMHA Hb LOTL, apra Xam»33 aBy
LWMIAABIPNIX BONOMMKTON. DH3 Hb OIOH AH3bIH rasap alunrnaryablH X00POHAbIH 36pUANIAT ByypyynaxbiH Ty,
OJI0H TaNT OPOALOMY TaNYYAbIT XaMPYYAXK XapuUaLaH Apua, X3N3/LYYA3T OPHYYIIX IOM.

BarblH Xypayyaas ON0H AH3bIH rasap aluraarygabir OpoJILyY/aXK OPOH HYTIMIMH rasap 343163puiAH 3acarnan,
raspblH MEHEXMEHTTM X01600TOM acyyaayyabIr X3/13/1L3%K, XaMTblH OPOJILLOOHbI apraap XxamTgaa WUrRanmmr
Xalx XaparTan oM. NIHraxa3s gapaax 3yMACUIAT Xaprai3ax y33X XaparTan:

*  3pP3rTali aM3arTan, 6asaH aayy, axmag, 3aiyy rasg 6yx XyMmyyCuiH opo/iLoor caliH XaHraxaz, aHxaapax-
XaMTUIAH 3M33T BYITMIH XYMYYCUIT WUMAABIP rapraxag opoauyynax, yyHa 6313BC3H, epx TONTOM/ICOH
3M3rTaTal epx barTaHa;

*  ManuuAa, 3pUYMMIKCIH, Xarac 3pUMMIKCIH GepMUIH aXK axyin apxaaruna, TapuanaHuma, HOroo Tapbaar
XYMYYC, OMH Hexep/ienyyA, OW alurnardu, rap apraap yya yypxan spxnsruymg 6ycag yypxaiiH
AXKUNTHYYA, HYTIMIAH 3acar 3axupraaHbl TeNeeANYYA, TOM, AYHA, KUNKWUT NULEH3TIN yyn yypxaiH
KOMMaHWyAbIH Teneennyya, 6anryynnaryyabir opoaLyynax Xxapartai.

MHracHasp m3f33n1sn xyBaanuax H60n0MMKTON 60K, Xyyab, AYPIM KYPMbIT OWrOX, OJIOH AIH3bIH Heel,
awmrnaryabiH 4ypam, KYPMbIT TOTTOOK, AMap 66pUNenT XX ECTOUT ToAopXxoniox 6onomKton 6onHo. MeH
MaHall cyganraaHg, OpPOJILCOH OJIOH XYHWIM OYT33/14 CcaHanbir A3Ar3PYYA3H X3134u3K 600X 63 CymblH
TOFTBOPTOM XOMKANAH TEN66 ByX XYHUIA OPOJILLOOT XaHrax XaparTaun oM.




